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Die Ausgangslage
Prognosen und Unsicherheit

» Prognose 2030 aus 2005
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Die Ausgangslage
Prognosen und Unsicherheit

» Prognose 2030 aus 2005 » Ist 2021

Quelle: Statistik Austria, 2024



Die Ausgangslage
Prognosen und Unsicherheit

» Prognose 2030 aus 2005 » Ist 2021

Quelle: Statistik Austria, 2024



Die Ausgangslage
Prognosen und Unsicherheit

» Prognose 2030 aus 2005 » Ist 2023

Quelle: Statistik Austria, 2024



Die Ausgangslage
Prognosen und Unsicherheit

» Prognose 2030 aus 2005 » Prognose 2030 aus 2024

Quelle: Statistik Austria, 2024



Die Ausgangslage
Prognosen und Unsicherheit

» Prognose 2030 aus 2005 » Prognose 2050 aus 2024

Quelle: Statistik Austria, 2024



Die Ausgangslage
Internationale Entwicklungen

» Bevölkerungs-“zuwachs“
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https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/infographic-global-population-trends-picture
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/infographic-global-population-trends-picture


Die Ausgangslage
Internationale Entwicklungen

» Geburtenraten
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» Abhängigkeitsraten

https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/infographic-global-population-trends-picture
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2020/03/infographic-global-population-trends-picture


Die Ausgangslage
Nachfrage nach Gesundheits- und Pflegedienstleistungen
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Die Ausgangslage
Nachfrage nach Gesundheits- und Pflegedienstleistungen

Quelle: Klimek, 2016



Die Ausgangslage
Nachfrage nach Gesundheits- und Pflegedienstleistungen

Quelle: Klimek, 2023
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Gesundheitspersonal

» Daten und 
Interpretation
(2019)



Gesundheitspersonal 

» Daten und 
Interpretation
(2021)



Gesundheitspersonal

» Ärztliches 
Personal



Gesundheitspersonal
Ärztliches Personal

» Daten und Interpretation
(ÄrztInnen)

~ 45k in total
~ 25k salaried in hospitals
~ 10k contracted physicians

Source: OECD, 2017
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Gesundheitspersonal
Ärztliches Personal

» Daten und Interpretation
(ÄrztInnen)

~ 45k in total
~ 25k salaried in hospitals
~ 10k contracted physicians

Quelle: GÖG-eigene Darstellung, 2015

Source: OECD, 2017



Gesundheitspersonal
Ärztliches Personal

» Szenariorechnung ÄrztInnen 2018 (was passiert, wenn nichts passiert)
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Gesundheitspersonal
Ärztliches Personal

» Szenariorechnung ÄrztInnen 2018 (was passiert, wenn nichts passiert)



Gesundheitspersonal 

» Gesundheitspersonal (Pflegepersonen & MTD)



Gesundheitspersonal
Pflegepersonal

» Gesundheitspersonal 
(Pflegepersonen)



Gesundheitspersonal
Pflegepersonal

» Personalbedarfsprognose
Pflegepersonen



Gesundheitspersonal
Pflegepersonal

» Personalbedarfsprognose
Pflegepersonen



Gesundheitspersonal
MTD

» Gesundheitspersonal 
(MTD)



Gesundheitspersonal 
Internationale Entwicklungen

» WHO Code of Practice

Quelle: https://www.who.int/publications/i/item/wha68.32  

https://www.who.int/publications/i/item/wha68.32


Gesundheitspersonal 
Internationale Entwicklungen

» WHO Code of Practice

Quelle: https://www.who.int/publications/i/item/wha68.32  
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Gesundheitspersonal 
Internationale Entwicklungen

» WHO Europe

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Gesundheitspersonal 
Internationale Entwicklungen

» WHO Europe

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Gesundheitspersonal 
Internationale Entwicklungen

» WHO Europe

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


MÖGLICHE ANTWORTEN

38



Mögliche Antworten

» WHO Europe

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Mögliche Antworten

» WHO Europe

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Mögliche Antworten

» SVR (D)

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf



Mögliche Antworten

» SVR (D)

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf



Mögliche Antworten

» SVR (D)

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf

Public Health und 
Gesundheitsförderung



Mögliche Antworten
Public Health und Gesundheitsförderung
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Mögliche Antworten
Public Health und Gesundheitsförderung

Quelle: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3096582/pdf/1748-5908-6-42.pdf 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC3096582/pdf/1748-5908-6-42.pdf


Mögliche Antworten

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf

Public Health und 
Gesundheitsförderung

Prävention, Versorgung, 
Gesundheitskompetenz, …

» SVR (D)



Mögliche Antworten
Prävention, Versorgung, Gesundheitskompetenz, …

Source: (Yiangou 2011) Source: http://www.provinz.bz.it/gesundheitswesen/download
/Landesgesundheitsplan_2016-2020_definitiv.pdf 

http://www.provinz.bz.it/gesundheitswesen/download/Landesgesundheitsplan_2016-2020_definitiv.pdf
http://www.provinz.bz.it/gesundheitswesen/download/Landesgesundheitsplan_2016-2020_definitiv.pdf


Mögliche Antworten
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Mögliche Antworten

» SVR (D)

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf

Public Health und 
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Value Based 
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Digitalisierung
Primärversorgung



Mögliche Antworten
Value Based Health Care

» Von „Output“ zu „Value“

Quelle:https://www.essenburgh.com/en/blog/the-3-differences-between-value-based-healthcare-and-triple-aim-that-you-need-to-know 



Mögliche Antworten
Value Based Health Care

» Von „Output“ zu „Value“

» Zur Identifikation und Vermeidung von

» Überversorgung

» Fehlversorgung

» (Unterversorgung) 

Quelle: OECD, 2017



Mögliche Antworten
Value Based Health Care → Leistungsmengenplanung

Quelle: OECD, 2017



Mögliche Antworten

» SVR (D)

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf
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Mögliche Antworten
Digitalisierung, Primärversorgung

» Maschine Learning



Mögliche Antworten
Digitalisierung, Primärversorgung

» Maschine Learning und klinische Routinen



Mögliche Antworten
Digitalisierung, Primärversorgung

» Maschine Learning und Automatisierung



Mögliche Antworten
Digitalisierung, Primärversorgung

» Maschine Learning und Interaktion
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Mögliche Antworten
Digitalisierung, Primärversorgung

» Maschine Learning und Interaktion



Mögliche Antworten
Digitalisierung, Primärversorgung

Source: WHO, 2008



Mögliche Antworten

» SVR (D)

Quelle:  https://www.svr-gesundheit.de/fileadmin/Gutachten/Gutachten_2024/Gutachten_2024_barrierefrei.pdf
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Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

Quelle: https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366651/Policy-brief-53-1997-8073-eng.pdf.pdf?sequence=5



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

Quelle:  https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339 

https://www.who.int/europe/publications/i/item/9789289058339


Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

» Die aktuelle Herausforderung: Erwerbsbiographien (am Beispiel ÄrztInnen)



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

» Die aktuelle Herausforderung: Erwerbsbiographien

» Der Weg vom Schul-/Studienanfänger bis zum praktizierenden 
Gesundheitsberufsangehörigen ist lange und durchläuft unterschiedliche System- 
und damit auch Regulierungsebenen/Politikbereiche/Financiers

» Aktuelle strukturelle Dynamiken/Unsicherheiten sowohl im Bereich der Hochschulen 
(insb. PU → limitierte Planung) sowie im Bereich der Ausbildung/Tätigkeitsprofile 
erschweren Vorhersagen

» Zudem sind Migration und/oder unterschiedliche Erwerbsbiographien zu berücksichtigen

» Planungs- und Prognoseroutinen sind noch zu entwickeln bzw. werden entwickelt
» zT als Folge des „Oversupply“ der letzten Jahrzehnte wenig ausgeprägt
» Zur Objektivierung der Diskussion



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

» Die aktuelle Herausforderung (ÄrztInnen)

?



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (Ausbildung und Bedarf)

» Die aktuelle Herausforderung (ÄrztInnen)

?



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

» Die aktuelle Herausforderung (ÄrztInnen)

» Datenlage und Datenerfordernisse als kritischer Punkt
» Übergangswahrscheinlichkeiten zwischen Settings bzw. 

Spezialisierungen
» Frage der internationalen Mobilität
» Frage der Erwerbsbiographien (→ Aus- und Einstiege)

» Weiterentwicklung/Formalisierung der 
Bedarfsabschätzung (über Pensionierungen hinaus)

» Einbeziehung aller Gesundheitsberufe (vgl. NL)
» Umfassende Planung
» Synergien mit ÖSG-Expertengruppen/Integration in ÖSG

» Prüfung der Wirkung bestehender und Entwicklung 
neuer Allokations- und Selektionsroutinen

» Unter Berücksichtigung internationaler Dynamiken
» Unter Berücksichtigung zweiter Markt
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Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die nationale Perspektive)

» Die aktuelle Herausforderung (ÄrztInnen)

» Datenlage und Datenerfordernisse als kritischer Punkt
» Übergangswahrscheinlichkeiten zwischen Settings bzw. 

Spezialisierungen
» Frage der internationalen Mobilität
» Frage der Erwerbsbiographien (→ Aus- und Einstiege)

» Weiterentwicklung/Formalisierung der 
Bedarfsabschätzung (über Pensionierungen hinaus)

» Einbeziehung aller Gesundheitsberufe (vgl. NL)
» Umfassende Planung
» Synergien mit ÖSG-Expertengruppen/Integration in ÖSG

» Prüfung der Wirkung bestehender und Entwicklung 
neuer Allokations- und Selektionsroutinen

» Unter Berücksichtigung internationaler Dynamiken
» Unter Berücksichtigung zweiter Markt
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Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die internationale Perspektive)

Quelle:  https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366654/Policy-brief-54-1997-8073-eng.pdf?sequence=1



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die europäische Perspektive)



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die europäische Perspektive)

Quelle: https://de.wikipedia.org/wiki/Europ%C3%A4ische_Union#/media/Datei:EU_on_a_globe.svg  

» Dynamiken



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die europäische Perspektive)

» Daten

Quelle: https://data.europa.eu/data/datasets/xclq19g7hxzfkuudftnpw?locale=en



Geography of Mobility 2019/2020 –

Specialist and General care Nurse 

Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

» Einwanderung und Abwanderung von “Specialist 

and General care Nurses” im Zeitraum 2019 bis 

2020 nach Ländern

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography


Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

Geography of Mobility 2019/2020 –

Specialist and General care Nurse 

» Migrationssaldo „Specalist and General Nurse“ nach Millionen 

Einwohner des Herkunftslandes (Luxemburg nicht dargestellt → 

Skalierung)

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography


Ausbildungsland Zielland

Geography of Mobility 2019/2020 – Specialist and General care Nurse 

Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography


Ausbildungsland Zielland

Geography of Mobility 2019/2020 – Specialist and General care Nurse 

Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography


Ausbildungsland Zielland

Geography of Mobility 2019/2020 – Specialist and General care Nurse 

Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography


Ausbildungsland Zielland

Geography of Mobility 2019/2020 – Specialist and General care Nurse 

Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography


Ausbildungsland Zielland

Geography of Mobility 2019/2020 – Specialist and General care Nurse 

Quelle: Regulated Professions Database, European Commission 

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography

https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regprof/statistics/establishment/geography
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» Freizügigkeit erfordert flankierende Maßnahmen
→ Self-Sufficiency der HCWF als Ausgangspunkt
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→ Self-Sufficiency der HCWF als Ausgangspunkt

» Nationale Planungsroutinen als Grundbedingung für
Self-Sufficiency



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die europäische Perspektive)

» Policy „choices“

» Freizügigkeit erfordert flankierende Maßnahmen
→ Self-Sufficiency der HCWF als Ausgangspunkt

» Nationale Planungsroutinen als Grundbedingung für
Self-Sufficiency

» Gemeinsames Berichtwesen als Maßnahme zu 
Accountability und Verbindlichkeit

» Aktuelle Möglichkeit: Einschau/Empfehlungen 
im Rahmen des Europäischen Semester



Mögliche Antworten
Personalbedarfsplanung (die europäische Perspektive)

» Policy „choices“

» Freizügigkeit erfordert flankierende Maßnahmen
→ Self-Sufficiency der HCWF als Ausgangspunkt

» Nationale Planungsroutinen als Grundbedingung für
Self-Sufficiency

» Gemeinsames Berichtwesen als Maßnahme zu 
Accountability und Verbindlichkeit

» Aktuelle Möglichkeit: Einschau/Empfehlungen 
im Rahmen des Europäischen Semester

» Künftig(?): European Health Union

Quelle: https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/362177/Eurohealth-28-3-2022-eng.pdf?sequence=1 

https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/362177/Eurohealth-28-3-2022-eng.pdf?sequence=1


EIN PAAR VORLÄUFIGE BEFUNDE 
(AN STELLE VON SCHLUSSFOLGERUNGEN)



Ein paar vorläufige Befunde 
(an Stelle von Schlussfolgerungen)

» Demographie wird vermutlich ein bestimmendes 
Momentum in den nächsten Jahrzehnten - in Österreich, 
Europa und international

» Geopolitische Implikationen („Tripolarität“)

» Ökonomische Implikationen (insb. Produktivität durch 
Mangel an Arbeitskräften, aber auch Wettbewerb um 
Rohstoffe, Kompetenz)

» Die Folgen sind sehr unmittelbar und erfordern 
(vermutlich mehr noch als andere aktuelle Krisen) 
eine Erhöhung der (System-)Resilienz auf allen Ebenen
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Ein paar vorläufige Befunde 
(an Stelle von Schlussfolgerungen)

» Den Gesundheitssektor tritt hier eine doppelte Herausforderung

» Angebot von Gesundheitspersonal

» Nachfrage von Gesundheits- und Pflegedienstleistungen

» Es braucht vermutlich (koordinierte) Strategien in mehreren Politikfeldern und von 
allen relevanten Systemakteuren, um den Herausforderungen zu begegnen

» Abstimmung unter Finanziers

» (Echte) gemeinsame Steuerung auf Grundlage von transparenten und 
gemeinsamen Daten

» Kooperation der Politikfelder (Bildung, Wissenschaft, Arbeitsmarkt) und 
Verwaltungsebenen (Bund-Länder)
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Herzlichen Dank für die Aufmerksamkeit!
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